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Schwere zielgerichtete Gewalttaten und Amokliufe an Schulen stellen eine spezi-
fische Gewaltdynamik dar, die in dieser Form erst seit etwas mehr als einem Jahrzehnt
in Deutschland auftritt. Dies allerdings in dramatischem AusmaB: Zwischen 1999 und
Februar 2010 starben hierzulande 42 Menschen bel solchen Taten, eine gréfiere An-

zahl erlitt kérperliche Verletzung und noch mehr Personen wurden traumatisiert.

In den USA ist diese Art von Totungsdelikten
schon einige Zeit langer ru beobachten. So
wurde auch in der dortigen Fachliteratur erst-
malig der Begriff der zielgerichteten Gewalt
an Schulen eingefGhrt. Dieser wurde definiert
als gezielter, potenziell t6diicher Angriff auf
bestimmte Personen oder Personengruppen,
wobei die Schule bewusst als Tatort aus-
gewdhlt wird (Fein et al. 2002). Ein schu-
lischer Amoklauf bildet somit eine Unterkate-
gorie der zielgerichteten schweren Gewalt an
Schulen. Als Synonym fiir zielgerichtete Ge-
walt an Schulen wird in der internationalen
Literatur zudemn der Begrift des Schoof Shoo-
tings verwendet {Rubertz 2004).

Ein Uberblick Uber die internationale For-
schungsliteratur kommt zu dem Schiuss, dass
auch aus kriminologischer Sicht School Shoo-
tings eine eigenstdndige Form der jugend-
gewalt darstellen, die sich hinsichtlich klassi-
scher kriminologischer Risikovariablen von an-
deren Gewalttaten in derselben Alterskiasse
abhebt (Robertz 2004). So treten beispielswei-
se bei jugendlichen, die geplant in ihrer Schu-
le Lehrer oder Mitschiiler attackieren, deutlich
seltener Faktoren auf wie ausufernder Alkohol-
und Drogenkonsum, Schulversagen oder poli-
zeibekannte Mormverstdfle. Gerade Faktoren
wie diese gelten als klassische Risikovariablen
far jugendgewalt (Borum & Verhaagen 2006;
Hurrelmann & Brindel 2007).
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Das erste deutsche Forschungs-
projekt zu zielgerichteter Gewalt
und Amok an Schulen

In Folge des Amoklaufes an einemn Gymnasi-

um in Erfurt im Jahr 2002 initilerte der Erst-

autor dieses Beitrages am Institut fir Psycho-
logie der Technischen Universitat Darmstadt
die erste deutsche Studie zu diesem Thema.

In der Auswertung von Féllen zielgerichteter

Gewalt an Schulen zeigte sich ein bemer-

kenswert homogenes Verhaltensmuster im

Vorfeld dieser Taten (Hoffmann et al. 2009).

Aus den Ergebnissen lieen sich folgende

Schlussfolgerungen ziehen:

& Es gibt erkennbare psychologische Charak-
teristika, die bei diesen Tatern geh&uft auf-
treten, Es fasst sich eine Mischung aus Ver-
wweiflung und Depression, GroRenfanta-
sien und Krdnkbarkeit erkennen. Ein
solches Muster weist auf eine narzisstische
Problematik hin, bei der es um die Kom-
pensation von Minderwertigkeitsgeflhlen
geht. Dieses Muster eignet sich alterdings
nicht zur Fritherkennung potenzieller Ta-
ter, da es oftmals subtil ist und hiufig bei
jugendiichen auftritt, auch bei solchen,
von denen kein erkennbares Risiko ausgeht
gewaltidtig zu werden. Ist ein Schiler je-
doch durch weitere Verhaltensweisen wie



Drohungen oder Amokankiindigen auffal-
lig, vermag das Wissen um eine mdgliche
narzisstische Problematik flir psychologi-
sche, psychiatrische und pidagogische in-
terventionen hilfreich zu sein.

M Es gibt keine monokausale Erkldrung fir
solche Taten. Stattdessen haben wir es mit
einer jeweils individuell unterschiedlichen
Gemengelage von akuten Krisen, Schwie-
rigkeiten bel der Verarbeitung problemati-
scher Erfahrungen, einer strukturellen psy-
chischen Verwundbarkeit, der Wahrneh.
mung, dass eine Gewalttat ein zu
rechtfertigender und lésungsorientierter
Akt sein konmte und dem Zugang zu Wal-
fen zu tun. Diese Komplexitdt zeigt, dass
die Vorstellung eines klaren Profils, mit
dessen Hilfe man potenzielie Tater unter
allen Schijlern erkennen kann, absurd ist.

® Die Planung der Taten und die vorhande-
nen Gewaltfantasien der Jugendlichen
treten nahezy immer nach auflen, wobei
dieses hdufig in den Schulen selbst und
gegeniber Cleichaltrigen geschieht. Die-
ses als Leokage bezeichnete Phanomen ist
fur die Pravention solcher Taten von gro-
Rer Bedeutung (Hoffmonn 2003; 20073,
Schefthauer et al., 2008).

B Mittlerweile wurde fast die Halfte ailer
zielgerichteten Gewalttaten an deutschen
Schulen von ehemaligen Schilern veriibt.
Dies bedeutet, dass die Einrichtung eines
schullibergreifenden oder sogar behbrden-
tbergreifenden Fallmanagements sinnvoll
ist, in dem durch Drohungen aufféllige
Schiiler weiter betreut werden,

W Es gibt offenbar einen groflen Nach-
ahrmungseffekt bei diesen Taten. Vor die-
sem Hintergrund kommt unter einem pré-
ventiven Gesichtspunkt der medialen Dar-
steltlung von zielgerichteten Gewalttaten
und Amokidufen an Schulen eine zentrale
Rolle zu (Robertz 2007). Hierbei gilt es un-
ter anderem, den Tater weitestgehend zu
anonymisieren, wenig Uber den konkreten
Tatabtauf zu berichten und keine Rechtfer-
tigungen fiir sciche Taten bereitzustellen,
beispielsweise in der Form, dass die Tater
eigentlich Opfer gesellschaftlicher oder fa-

miligrer Missstinde sind und daher ihre
Tat einen Hilferuf darstelit.

W Eine zielgerichtete Cewalttat an  einer
Schule bildet den Endpunkt eines krisen-
haften Prozesses, an dem psychische, si-
tuative und intersktive Aspekte beteiligt
sind. Der Entwicklungsweg hin zu einer
Gewalttat ist begleitet von prinzipiell er-
kennbaren Warnsignalen im Verhalten und
in der Kommunikation des Schilers, Hier-
bei geht es nie um einzelne Verhallenswei-
sen, sondern immer um die Frage, ob sich
risikohafte Muster erkennen lassen. Eine
solche Sichtweise bildet den Ansatzpunkt
zur Friherkennung problematischer Ent-
wicklungen, die in Gewalt gegen sich und
andere minden kann. Dabei geht esin der
Intervention zumeist um Stltzung und Kri-
senidsung und selten um Repression ~ zu-
mindest im fruhen Stadium einer proble-
matischen Entwicklung., Diese Haltung
wird auch von schulpsychologischer Seite
her eingenommen (Brunde! 2009).

Die Verhaltensstufen zur
zielgerichteten Gewalttat

In einem Stufenmodell zusammengefasst ge-
hen der schweren zielgerichteten Gewalttat
an einer Schule also mehrere Phasen voraus
{Hoffmann & Roshdi 2009). Am Arfang steht
ein subjektiver Missstand: Der Schiiler fiihlt
sich gekrankt oder zurlickgewiesen. Der Miss-
stand beschaftigt ihn intensiv und er gribeit
dariber nach, ohne einen Ausweg zu finden,
Die Gedanken kommen ihm, dass er sich ra-
chen méchte, es allen einmal zeigen wiil
oder die Welt auf das Unrecht aufmerksarn
machen mdchte, welches ihm widerfahren
ist. In der ndchsten Stufe beginnt er in Folge
der krisenhaften Entwicklung sich damit zu
beschéftigen, eine schwere Gewalttat zu be-
gehen. Diese Rache- und Cewaltfantasien
weisen zumeist eine kompensatorische Dyna-
mik auf und haben den Zweck, Ohnmachts-
in Machigefuhle zu wandeln. In der Regel fin-
det dabei eine Orientierung an vorangegan-
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genen Schulamoklaufen seitens des jugend-
lichen statt, wobei die Tater als negative Hel-
den bewundert und verehrt werden. Es
kommt anschlieBend zu einer Stufe der Tat-
planung, in der manchmal auf fast schon
spielerische Art etwa Todeslisten oder konkre-
te Angriffsplane erstellt werden. Darauf folgt
die Phase der Tatvorbereitung: Beispielsweise
wird eine Waffe beschafft, es werden Bom-
ben gebaut, selbst produzierte Abschieds-
videos werden in das intermnet gestelit, um
den eigenen Nachruhm zu inszenieren und
sich unsterblich zu machen. Die vorietzte
Stufe des Vorstoles beschreibt die physische
Anniherung des School Shooters an sein Ziel.
Betritt er die Schule bereits in seiner Kampf-
kleidung oder versteckt er seine Waffen un-
auffillig in einer Sporttasche und zieht sich
erst auf der Schuitollette um? Am Ende steht
dann die Gewalttat.

Schulische Krisenteams als
Ansatz der Pravention

Wie alle internationalen Studien deutlich ma-
chen, zeigten die Tater im Vorfeld nahezu aus-
nahmslos Warnsignale (O'Toole 1999; Meloy
et al. 2001; Vossekuwil et al.,, 2002; Newman
2004; Hoffmunn et al. 2009). In den allermeis-
ten Féllen traten diese Risikosignale direkt an
der Schule bzw. gegeniiber Cleichaltrigen
auf. Manchmal erfuhren auch die Eltern da-
von, oder im Intemet war auffalliges Verhalten
erkennbar. In jedemn einzelnen von uns oder
von amerikanischen Kollegen untersuchten
fall waren Personen aus dem direktent Umfeld
des spdteren Taters beunruhigt, doch gerade
Mitschiiler scheuten sich dies weiterzugeben.

Das Vorhandensein von Warnsignalen macht
es maglich, aber auch notwendig direkt in
den Schulen mit Pravention anzusetzen (Hoff-
mann 2007b). Generalpriventive Ansitze
etwa zur Reduzierung von Mobbing-Verhal-
ten an Schulen reichen hierzu nicht aus. Die
Mehrzah! der Tater erlitt nicht mehr Unbill als
andere Jugendliche, hatte jedoch grofiere
Schwierigkeiten Konflikte und Krinkungen
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zu verarbeiten. Es gilt also, Risikosignale bei
jugendlichen in Schulen frih zu erkennen
und zu bewerten, um dann - falls nétig -
eine deeskalierende Intervention durchzu.
fhren.

Zur Verhinderung von schwerer Gewalt an
Schulen hat sich ein Krisentearn vor Ort be-
wihrt, welches aus einer kleinen Gruppe spe-
ziell fortgebildeter Lehrer, der Schulleitung
und ~ falls vorhanden - Sozialarbeitern be-
steht, Krisenteamns gelten bei internationalen
Experten als Best Practice, also als das bislang
beste bekannte Mittel der Prévention fir die-
se besonders gefahrliche Form von Schulge-
walt. Durch die Einfihrung solcher Teams ge-
jang es etwa in den USA den Aufwirtstrend
vont Amaok an Schulen zu stoppen. Die Ein-
richtung eines professionell arbeitenden Kri-
senteams ist flir die Yerhinderung von Amok
und zielgerichteter Gewalt an Schulen ent-
scheidend und zwar deshalb, weil ein Krisen-
team oftmals in der Lage ist, Risikodynamiken
bei einem Schiler frih zu erkennen.

Es st dabei sinnvoll, dass sich ein schulisches
Krisenteam nicht nur auf die Verhinderung
von schweren Gewalttaten an Schulen fokus-
siert, sondern sich auch anderen Themen wie
beispielsweise Suizidpravention widmet. Das
hat mehrere Vorteile: Zum einen vermeidet
man Paratlelstrukturen und hat somit nur ein
Krisentearn an der Schule, welches Gber Er-
fahrung mit dem Management unterschiedii-
cher Falle verfugt. Zudem schiurt man, wenn
man als alleinige Zieistellung Schlagworte
wie Amokpravention verwendet, unnétig
Angste und erzeugt aulerdem Widerstande,
etwa in Form des berechligten Hinweises,
dass solche gewaltsamen Extremereignisse
nur sehr selten vorkommen.

Das Krisenteam entwickelt und trigt den in-
ternen Prozess des schulischen Bedrohungs-
managements. Es sensibilisiert Lehrer und
Schuler fiir Warnsignale flir problematisches
Verhalten, schafft eine niedrigschwellige An-
sprechbarkeit gerade fir Schiiler und kGm-
mert sich aktiv und stitzend um auffillige
Schijler. Zudem nimmt das Krisenteam eine
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erste Linschitzung vor, ob &5 notwendig ist,
schulexterne Fachleute hinzuziehen.

Das von uns auf der Basis unserer Forschun-
gen entwickelte Programm System Sichere
Schule — kompakt ist ein dreitigiges Fortbil-
dungskonzept zum Aufbau von Krisenteams.
Es richtet sich an diejenigen Angehbrigen ei-
ner Schule, die das Kern-Krisenteam aufbau-
en und auch aktiv betreiben.

Folgende Themen werden in dem Ausbil-

dungsprogramm vermittelt:

W Der aktuelle Erkenntnisstand zu Amok und
zZielgerichteter Gewalt an Schulen

W Die verschiedenen Grundformen von
Gewalt

W Risikosignale identifizieren

M tine grundlegende  Risikoeinschitzung
vornehmen

W Der Einfluss von Medien und Nach-
ahmungseffekte

B Aufbau und Betrieb eines Krisenteams

B Aktives Einbinden von Schillern und Eltern
in die Pravention

W Vernetzungen innerhalb und aullerhalb
der Schule

B Zusammenarbeit mit
gruppen

B Deeskalierendes Fallmanagement

| Vorbereitungen auf den Notfall

B Verhalten wihrend eines Amoklaufes.

anderen  Berufs-

Das System Sichere Schule ~ kompokt wurde
unter anderem vom staatlichen Landesinsti-
tut fir Priventives Handeln im Saarland zum
Standardprogramm  ausgewdhit. und  wird
von dieser Stelle zurzeit auch evaluiert.

Krisenteams im Abgleich zu
anderen Praventionsansitzen -
Abgrenzungen und Schnitt-
mengen

Im Zusammenhang mit schulischen Praventi-
onsprojekten begegnet man immer wieder
den Begriffen Selbstverteidigung, Selbst-
behauptung und Selbstsicherheit. Broun et

al. {20035) verstehen unter Selbstverteidigung
Techniken, die es einer Person erméglichen,
sich im Falle eines (liberfallartigen) Angriffs
korpertich 2ur Wehr setzen zu kdnnen. Pro-
grarnme zur Selbstbehauptung zielen primir
auf das Thema Grenzsetzung in Ubergriffs-
und Konflikisituationen ab, Selbstsicherheits-
programme wiederum beinhalten Wissens-
vermittiung, Forderung individueller Ressour-
cen, adaquater Durchsetzung und Selbst-
wertstarkung ebenso wie das Angebot eines
Hilfenetzwerks. Anhand der Definitionen
wird deutlich, dass Projekte, die diese Begriffe
integrieren, primadr an den Schilern selbst
ansetzen, mitunter wird das System Schule
ganzlich aullen vor gehalten.

Schroder & Merkie (2007} unterteilen die klas-
sischen und in Deutschland géingigsten Pri-
ventionsansitze an Schulen wie folgt:

M Konfrontative Ansétze

Hierbei steht eine klare Anti-Gewalt-Haltung
und Etablierung derselbigen an Schulen im
Vordergrund. Es wird zu Grunde gelegt, dass
das gesamte Systermn eine gewaltbegling-
tigende bzw. -verhindernde Rolle einnimmt
und somit in ein Programm mit eingebunden
werden muss. Das System wird als Hand-
lungsviereck verstanden: Téter, Opfer, Grup-
pe — im Sinne von scheinbar Unbeteiligten -
sowie sog. Sozialisationsinstanzen wie Schu-
le, Lehrer und Eltern (CGalf 2004).

B Mediation

tdediative Ansatze zielen auf eine Konfliktbei-
legung ab, die von allen beteiligten Parteien
akzeptiert werden kann.

B Korper- und erlebnisorientierte Ansdtze
Im Zentrum steht zundchst weniger die ko-
gnitive Vermittlung als vielmehr das Erfahren
verschiedener Lerninhalte unter Kdrperein-
satz. Vielfach beinhalten diese Programme
den anschliefenden kognitiven Transfer des
zuvor auf Kérperebene Erfahrenen in den Le-
bensalltag der Kinder und Jugendlichen.

= Szenische Verfahren
Hierzu zahlen z. B. Rollenspiele, psyche- und
soziodramatische sowie theaterpddagogische
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Ansatze. Die gespielten Szenen und Rollen in
diesen Programmen beziehen sich zumeist
auf Erfahrungen aus der kindlichen und ju-
gendlichen Lebenswelt. Durch das Schilipfen
in andere Rollen soll Empathie trainiert wer-
den, aber auch Gelegenheit geboten wer-
den, neue Verhaltensweisen zu erproben.

B Medienpadagogische Konzepte

Diese Verfahren beinhalten die fachlich be-
gleitete Nutzung medialer Projekte (2.B. Fil-
me, Internetseiten, Musik). Im Zentrum steht
die Vermittlung von Medienkompetenz i
nerseits, andererseits die Auseinandersetzung
mit Gewalt und Konflikten durch Schaffung
medialer Réume, »... in denen junge
Menschen ihre Sichtweise und Lebenswelt in
jugendspezifischer Asthetik zum Ausdruck
bringen konnen.« (Schroder & Merkle 2004,
S. 154}

W Praventionsmodelle fiir Fachkrifte

Hier wird das Handeln der professionelien
Krafte in den Mittelpunkt des Konzepts ge-
stelit. Ziel ist es, den Fachkriften Wissen und
Techniken zu vermitteln, die neben dem de-
eskalierenden Urngang mit einer akuten Ge-
fahrensituation auch die Verhinderung der
Entstehung einer solchen erméglichen.

Differenzierungen in den Inhalten
und der Zielsetzung

Die Zielgruppen der klassischen Praventions-

programme sind mitunter sehr unterschied-

lich. Sie kdnnen sich an

W alle Schiler

B ausschlieBlich sozial auffallige Schiler

B Schilfer mit signifikant strafrechtlich rele-
vantem Verhalten oder

B Fachkrifte

richten. inhaltlich befassen sich die Program-

me vorrangig mit sexuellen Ubergriffen baw,

alltaglicher Gewalt, die zumeist einen leich-

ten bis mittleren Schweregrad aufweisen. Im

Hinblick auf alltagliche Gewalt an Schulen

lassen sich zumeist situative Ausidser und

ebensolche (Gruppen-) Dynamiken beobach-
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ten. Die Taten entstehen impulsiv baw. sind
einem niedrigeren bis maximal mittleren Pla-
nungsgrad zuzuordnen. Die Schadigung des
Opfers wird zumindest billigend in Kauf ge-
nommen, muss aber nicht das vorrangige
Ziel des gewalttitigen Handelns sein.

Krisentearns sind der Kategorie »Priaventions-
modelle flir Fachkrdfte« zuzuordnen, Den-
noch unterscheiden sie sich zentral von ande-
ren Programmen aus dieser Gruppe: Schu-
lische Krisenteamms sind hoch spezialisierte
Fachkrafte beziiglich zielgerichteter, schwe-
rer Gewalt mit Tatort Schule. Diese Gewalt-
form zeichnet sich durch einen hohen, zu-
meist gar detaillierten Planungsgrad mit dern
Ziel der Totung von Menschen aus. Des Wei-
teren sind signifikante Unterschiede beziig-
fich der Intervention in konkreten Gewalt-
situationen 2wischen gdngigen Priventions.
modellen und Krisenteams auszumachen:
Kiassische Priventionsmodelle vermitteln
Techniken zu den Aspekten Sichern und Ein-
greifen. Die Option des Eingreifens wird bei
leichten und mitteischweren Formen der Ge-
walt als durchaus praktikabel und unter Be-
ricksichtigung  bestimmter Gesichtspunkte
als verantwortbar erachtet, da eine interaktio-
neile und deeskalierende Einflussnahme auf
den Tater in den meisten Fillen maéglich ist.
Die Schulung von Krisenteams in Bezug auf
akute Gewaltsituationen  hingegen befasst
sich ausschlielllich mit den Aspekten des Si-
cherns und Abarbeitens eines Alarm- und
Notfaliplans. Das Thema Eingreifen wird
nicht bearbeitet, sogar entschieden davon
abgeraten, da eine interaktionelle Einfluss-
nahme auf den Titer - selbst im Falle friiherer
als positiv erlebter Kontakte - bei zielgerich-
teter schwerer Gewalt mit einer realen und
akuten Lebensgefahr verbunden ist.

Ein weiterer malgeblicher Unterschied liegt
in der Reaktion des Umfelds auf die verschie-
denen Gewaltformen: Im Falle von alltigli-
cher Schuigewalt lasst sich héaufig eine Art
Magnetwirkung beobachten, d. h. das Um-
feld wird von der Gewalt angezogen, es be-
teiligen sich bis dahin Unbeteiligte aktiv am
Tatgeschehen oder bilden im Falle von kor-
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perlicher Gewalt dieses Schweregrades einen
Kreis oder eine Traube um den Tatort. Anders
gestaltet sich dies bei schwerer zielgerichteter
Gewalt: sobald diese wahrgenommen wird,
fuhrt sie unmittelbar zu Panik- und Fluchtre.
aktionen. Das Umfeld muss hinsichtlich des
Sicherungsaspekts voltkormmen anders einge-
ordnet und behandelt werden.

Letztlich differenziert sich auch die Netz-
werkarbeit. Denn selbst bei umfassenden
Praventionsprojekten ist diese in der Regel auf
die Schule und Eltern sowie gegebenenfalis
auf die zustdndigen jugenddmter/-pfleger
beschrankt. Krisenteams hingegen mdissen
zwingend (ber die bereits genannten Institu-
tionen hinaus mit Polizeidienststellen, Feuer-
wehren, Rettungsdiensten, Notfallseelsorgern
usw, zusammenarbeiten und ihre Malinah-
men bereits im Vorfeld detailliert aufeinander
abstimmen.

Friherkennung und Pravention

Klassische Praventionsprojekte werden zu-
meist tempordr eingerichtet. Die wenigsten
Programme werden altersstufenunabhdngig
sowie zeit- und situationsiiberdauernd an-
gebaten, eine der wenigen Ausnahmen stel-
len zumeist mediative Verfahren dar. Des
Weiteren richten sich die Verfahren fast aus-
schliefilich an Gruppen oder wie im Bereich
der Mediation an zumindest mehrere Kon-
flikiparteien. Die Leitung einer Gruppe oder
eines Mediationsgesprachs stellt auf einer
ganz anderen Ebenc eine fachliche Heraus-
forderung dar als die Mitarbeit in einem Kri-
senteam. innovation, Spontaneitdt und Krea-
tivitdt muss bei klassischen Praventionspro-
grammen eine zentralere Rolle beigemessen
werden. Die Leiter dieser Programme miissen
irn besonderen Mafle befihigt sein, innerhalb
sehr kurzer Zeit und unter Berlcksichtigung
eines stets fortwidhrenden  dynamischen
(Gruppen-) interaktionsprozesses Impulse zu
verschiedenen Personen und Parteien auf-
zugreifen, Arbeitshypothesen zu bilden und
geeignete Handlungsstrategien  anzuwen-

den. Hinzu kommt die Betrachtung der Ge-
geniibertragung, also der eigenen, den Pro-
zess beeinflussenden Emotionen in Bezug auf
das Gegeniiber. Der verantwortungsbewuss-
te reflektierte Umgang mit einem hohen Er-
messensspielraum richtet einen besonderen
fachlichen Anspruch an die Fachkrifte.

Betrachtet man nun im Vergleich die Auf-
gaben von Krisenteamns, so werden diese lei-
der nur allzu hdufig auf die Erarbeitung von
Notfaliplanen und somit der Intervention im
konkreten Ernstfall reduziert. Demzufolge
werden Krisenteams nach aktuellery Ereignis-
sen hiufig - wie auch andere Gewaltpraven-
tionsprojekte - tempordr eingerichtet, Not-
fallordner mit Alarm- und Einsatzplinen er-
arbeitet und im Anschiuss die Arbeit wieder
eingestellt. Der Umgang mit akuten Gefah-
rensituationen stellt aber nur einen Teil des
Aufgabenbereichs gines funktionalen Krisen-
teams dar. Vorrangig sind Krisenteams ein-
gerichtet worden, Risikodynamiken hinsicht-
lich School Shootings frithzeitig zu erkennen,
diesen mittels geeigneter praventiver Fall-
management-Strategien entgegenzuwirken
und somit erhohte Gefdhrdungslagen zu
entschirfen. Eine zentrale Aufgabe von Kri-
senteams stelit somit die Bewertung von
Drohungen dar. Unter anderem auch aus
diesern Grund muss ein systematisches In-
formationsmanagement etabliert werden,
denn nur hierdurch kénnen spezifische Risi-
kofaktoren als Warnsignale im Vorfeld sol-
cher Taten erfasst und problematische Dy-
namiken qualifiziert bewertet werden. Die
besagten - und faktisch existenten - Risiko-
faktoren erscheinen als solche zunachst sehr
schwer erfassbar, da sie sich auf den ersten
Blick und ohne fundiertes Fachwissen kaum
von jugendtypischen Verhaltensweisen -
einschiieflich Tabubrlichen - unterscheiden
lassen. Erst in einer fachlich-fundierten Ge-
sarmtschau und Analyse werden die Erhé-
hung und Auspragung eines entsprechen-
den Risikos fiir eine zielgerichtete schwere
Gewalt erkennbar. Hierfir ist das Wissen um
die einzelnen Risikofaktoren, besonders aber
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um deren wechselseitige dynamische Bedin-
gung und fachgerechte Analyse unerlasslich.

Funktionale Krisenteams muissen demzufolge
feste, zeit- und situationsiiberdauernde Insti-
wtionen an Schulen sein und auch in ruhigen
Zeiten kontinuierliche Arbeitstreffen abhaiten,
Ebenso ist es unabdingbar, dass die einzeinen
Mitglieder des Krisenteams Uber tiefgehen-
des, wissenschaftiich fundiertes Fachwissen
verfligen, um potenzielle Schoo! Shooter von
anderen jugendlichen unterscheiden und so-
mit auch vorschnellen Stigmatisierungen ent-
gegenwirken zu konnen. Eine der zentralen
Aufgaben eines Krisenteams liegt also nicht
darin, aus einer Fliege einen Elefanten zu ma-
chen, sondern vielmehr mdglichst friihzeitig
eine Fliege von einem Elefanten 2u unter-
scheiden, Alle Strategien zur Entschérfung der
Cefahrdungslage werden im Verbund des Kri-
sentearns getroffen. So wird auch im konkre-
ten Einzelfall (ber offenkundige, frihpriventi.
ve Mafinahmen - wie 2. B. ein Herantreten an
den Gefdhrder oder das Aussprechen von
Sanktionen — erst nach eingehender Beratung
im Krisenteam entschieden. Im direkten Um-
gang mit potenziellen Getdhrdern beziglich
zielgerichteter schwerer Gewalt nehmen die
Themen
B (berdurchschnittliche narzisstische Krank-
barkeit chne Vorhandensein konstruktiver
Bewdltigungsstrategien
M Suizidalitdt
B Konstruktionen von Gewalt- und Omni-
potenzfantasien sowie
B Depressionen/signifikant depressive Zuge
insbesondere 2ur vorzeitigen Pravention eine
rentrale Rolle ein.

Kriseninterventionsgespriche sind demnach
nicht an der Bewiltigung einer situativen
Krise, sondern vielmehr an einer tief greifen-
den Sinn- und Lebenskrise auszurichten. Die
Mitglieder des Krisenteams missen diesbe-
ziglich qualitiziert arbeiten brw. zu weiter-
fuhrenden Hilfestellen vermitteln und be-
gleiten kdnnen. Die qualifizierte Thematisie-
rung dieser Schwerpunkte bendtigt Zeil,
Dies kann nicht in einem Gesprich zwischen
Tiir und Angel oder im Rahmen eines klassi-
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schen Praventionsprogramms erfolgen. Eine
addquate Intervention erscheint somit am
ehesten im Einzelkontakt und im frithen Sta-
dium moglich zu sein. Letztlich missen Fall-
managementstrategien zur Verhinderung
der zicigerichteten schweren Gewalt auf
Grundlage einer verhaltensorientierten Ana-
lyse im Krisenteamn entwickelt sowie an-
schlieBend konsequent und verbindlich von
allen involvierten Fachkrdften umgesetzt
werden. Der Ermessensspiglraum des Einzel-
nen reduziert sich hierdurch  erheblich,
schwindet mitunter ginzlich. Ein hiervon ei-
genmichtiges und abweichendes Vorgehen
birgt die Gefahr einer Eskalation mit todli-
chem Ausgang in sich.

Schnittmengen und Vernetzung
zwischen klassischer Pravention
und Krisenteams

Die meisten Schoo! Shooter werden im Vor-
feld der Tat als eher durchschnittlich bzw. un-
scheinbar und interpersonell wenig aggressiv
wahrgenommen. Ebenso konnte im Rahmen
der wissenschaltlichen Auswertung  dieser
Fille keine Uberdurchschnittliche Optererfah-
rung erujert werden. Demazufolge ist davon
auszugehen, dass potendelle Gefidhrder an
den verschiedenen Priventionsprojekten teil-
nehmen. Vermehrt werden sie sich aber in
Programmen finden, die an alle Schiller ge-
richitet sind.

Demnach konnen Anhaltspunkte fur das Vor-
legen von Risikofaktoren nicht selten auch
im Rahmen der klassischen Priventionspro-
jekte ausgemacht werden. Denn die Fach-
krifte im Rahmen von Praventionsprojekten
haben die Maoglichkeit, den Kindern und
jugendlichen auf einer ganz anderen Ebene
zu begegnen als dies im alltaglichen Schul-
betrieb moglich ist. Auch hinsichtlich der
inhaltlichen Ausrichtung von Praventions-
projekten im Abgleich zum Schulunterricht
erscheint es realistisch, dass relevante Einstel-
lungen des Gefdhrders sowle zentrale Infor
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mationen iiber Mitschiller besonders deutlich
zu Tage treten konnen. Gerade im Hinblick
auf das Phanomen des Leakings im Vorfeld
solcher Taten kann klassischen Praventions-
programmen somit eine zentrale Rolle bei-
gemessen werden.

Beachtet man des Weiteren, dass die Effekti-
vitdt des Krisentearns hinsichtlich der Préven-
tion mafigeblich vom Informationsmanage-
ment und somit dem Erhalt von Informatio-
nen abhdngig ist, ist die Schnittmenge nicht
von der Hand zu weisen: Die Fachkrifte aus
Praventionsprojekten verfigen aus den zuvor
genannten Grinden hdufig Ober zentrales
Wissen, das einer fundierten und umfassen-
den Risikoeinschiitzung dienlich ist. Der Infor-
mationsfluss setrt jedoch ein konstruktives
Miteinander unter Achtung der gegenseiti-
gen Kompetenzen zwischen den Fachkriften
voraus, Hierzu zadhit auch, dass Krisentearns
sich nicht als eine »gehelm operierende Spe-
zZialeinheit« betrachten, sondern die Kollegen
fir Risikofaktoren und -dynamiken sensibili-
sieren und diesbeztglich im direkten Aus-
tausch mit diesen stehen, Hierdurch wird
zeitgleich einer Uberflutung mit (fir die Risi-
koeinschitzung irrelevanter) Informationen
entgegengewirkt, Unerfasslich ist es jedoch,
dass die dynamische Analyse der Risikofak-
toren, die Risikoeinschidtzung sowie die Erar-
beitung von Falimanagement-Strategien Auf-
gabe und alleinige Verantwortung des Kri-
senteams sein muss. Nicht erwartet werden
darf, dass jede Entscheidung und jedes Vor-
gehen seitens des Krisenteams begrindet
und offen gelegt werden muss.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die Exis-
tenz von Krisentearns keinesfalls die Existenz
anderer Pridventionsprojekte ersetzt - und
umgekehrt gilt das Gleiche. Ebenso soil nicht
ausgeschlossen werden, dass eine Fachkraft
in Personalunion ein Préventionsprojekt leitet
und Mitglied des Krisenteams ist. Wichtig ist
jedoch, dass auch von Seiten der Institution
und den anderen Fachkraften diese Rollen als
unterschiedlich und voneinander unabhén.
gig betrachtet werden. Gelingt dies, ist eine
solche Personalunion hinsichtlich der Préven.

tionsarbeit von Krisenteams als Effektivitat
steigernder Aspekt zu werten.

Risikoeinschatzung von
auffalligen Jugendlichen

Dass zielgerichtete Gewalttaten und Amok-
Jaufe an Schulen it dramatischen Folgen
mittlerweile regelmiafig in Deutschland auf-
treten, fuhrt dazu, dass unterschiedliche
Fachleute neuerdings mit der Risikoeinschat-
zung fir diese spezielle Form von schwerer
Gewalt konfrontiert werden, Dabei weisen sie
oftmals keine forensische Zusatzqualifikation
auf, die sie hierfir speziell befahigt.

An dieser Stelle setzt das von unserer For-
schungsgruppe entwickeite System DyRIAS
an. Der Name steht fir »Dynamisches Risiko
Systeme. DyRIAS ist ein Werkzeug, welches
es ermiglicht, eine wissenschaftlich fundierte
Risikoeinschitzung tiber eine Person abzuge-
ben. Es kommt nur dann zum Einsatz, wenn
gine Person durch Drohungen, Ankindigun-
gen, Cewaltfantasien oder Ahnliches auf-
gefallen ist und aus diesem Grund eine Risi-
koanalyse durchgetihrt werden muss, Mit
DyRIAS ist es nicht moglich und auch nicht
gewdinscht, alle Schiller einer Klasse oder
Schule nach einem vermeintlich generellen
Risikopotenzial zu bewerten. Ein solches Vor-
gehen wire potenziell stigmatisierend und
wadre auch aus wissenschaftlicher Sicht nicht
zufdissig, da hier Risiko falschiicherweise als
primar personlichkeits- oder biographiebe-
dingt missverstanden wiirde.

Die wissenschaftliche Grundlage von DyRIAS
beruht auf der Auswertung von iber 250
wissenschaftlichen Publikationen zu Totungs-
delikten, Amok, Schuigewalt und auf den in
diesem Beitrag vorgesteliten eigenen For-
schungsarbeiten. DyRIAS gibt deshalb dern
Anwender Sicherheit, auf dem aktuellen
Stand der Risikoprognose und der Forschung
zu arbeiten. Das System fihrt den Anwender
Schritt flir Schritt durch alle refevanten Risiko-
faktoren mit umfangreichen Hintergrund-
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informationen und Expertenvideos zu jeder
Frage. DyRiAS ist weder eine Checidiste noch
ein psychologischer Test, sondern ein verhal-
tensorientiertes  Analyseinstrument,  hinter
dem sich ein komplexes Mustererkennungs-
systemn verbirgt. Es werden nicht einfach Risi-
kofaktoren aufaddiert, sondern komplexe
Zusammenhdnge erfasst und analysiert, in-
wieweit sie sich zu einem spezifischen Risiko-
muster verdichten.

DyRIAS ist der Philpsophie des psychologi-
schen Bedrohungsmanagements verpflichtet
{Hoffmonn 2007b). DyRIAS arbeitet deshalb
nicht mit typisierten Taterprofilen, sondemn
sieht  Risikoeinschdtzung  als einen  dyna-
mischen Prozess an, der gegebenenfalls fall-
begleitend immer wieder aktualisiert werden
muss. Ziel ist es, dabel nicht Gewalt vorherzy-
sagen, sondern Gewalt zu verhindern. Eine
frithe Identifizierung moglicher Risikoentwick-
lungen soll dazu fihren, dass Eskalationspro-
zesse verhindert werden. DyRiAS ist ein On-
line-Systern, welches einen Internetzugang er-
fordert. Nutzer des Systems geben dabei ihre
Félle in anonymisierter Form ein. DyRIAS stelit
hierfir Fragen zu relevanten Risikofaktoren
wie beispielsweise Suizidduerunger oder
Formen von Gewaltdrohungen. Jede der Fra-
gen ist hinterlegt (1) mit einer Erklarung, wes-
halb dieser Faktor eine Risikoerhdhung dar-
stelit, (2) mit konkreten Beispielen fir den Fak-
tor aus realen Fillen und (3) mit Hinweisen,
aus welchen Quellen man Informationen spe-
ziell zu diesem Faktor erhalten kann, wie bei-
splelsweise durch ein verhaltensorientiertes
Gesprich mit der von Gewalt und Drohungen
betroffenen Person. Nachdem die Informatio-
nen eingegeben sind, wird automatisiert ein
Risikoreport erstelit, den der Nutzer sofort per
Mail in pdf-Form erhdlt. Dadurch, dass das
System online gestlitzt aufgebaut ist, ist es
moglich, fordaufend neueste wissenschaftii-
che Erkenntnisse in DyRIAS ginzupflegen.

Varteile des Systems sind, dass es seine Sensi-
bilitat fur Risikosignale bei realen Fallen unter
Beweis gestellt hat. Bei allen eingegebenen
Fallen aus Deutschland schiug bei DyRIAS im
Vorfeld die hichste Risikostufe an. Bei 15 US-
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amerikarischen Fallen, die aus der Literatur
gewonnen wurden, reigte DyRIAS in 11 Fal-
len den h&chsten Risikograd an und in 4 Fal-
lenn den zweithéchsten. Allerdings ist ein-
schrdnkend hinzuzufigen, dass die ame-
rikanischen  Fallbeschreibungen  teilweise
nicht sehr ausflhrlich waren, so dass es mog-
lich ist, dass bei besserer Informationslage
auch die vier Falle mit aweithdchster Risiko-
stufe in der hdchsten Stufe angeschlagen hit-
ten. DyRiAS-Schule findet mittlerweile in
Deutschland und der Schweiz Anwendung,
in weiteren Landern wird zurzeit die Nutzung
gepriit.

SCONETS B s i L St

Bei der Arbeit mit aufféliigen jugendlichen
hat in den letzten jahren das Thema schwere
CGewalt und Amok an trauriger Signifikanz ge-
wonnen. Mittlenweile sind jedoch sowoh! be-
trachtliches Hintergrundwissen als auch wirk-
same Ansdtze zur Risikoeinschitzung und
Pravention vorhanden. Es ist zu hoffen, dass
diese Erkenntnisse und Methoden bald stan-
dardmiéfig in die schulische Gewaltpraventi-
on ginflieBen werden.

!
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